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Gidi thiéu

Muc dich va pham vi ctia Bao cao

Bao cdo “Thu nhdp ctia Tong Gidm déc, Chii tich HPQT va Thanh vién déc ldp
HDQT tai cdc Cong ty Dai chiing ¢ Vlet Nam ndm 2023” dugc thuc h1en bai
anGroup, anRat1ngs va VNIDA nham cung cap cai nhin toan d1en vé muc
thu nhap ctia ban 1anh dao, bao gom Tong Giam déc, Chu tich Hoi dong
Quan tri, thanh vién ddc lap HPQT dua trén nhiing cdong bo thong tin cta
cac cong ty dai chang tai Viét Nam.

Muc tiéu clia Béo cdo 1a (i) cung cap goc nhin toan dién vé Thu nhap cua
Ban lanh dao bao gom Chu tich HDQT, Tong Gidm doc, Thanh vién Doc 13p
HDQT trong moi lién hé véi mot so chi tiéu do luong h1eu qua chinh,; (n) ho
trg cac bén lién quan, bao gom chinh ban lanh dao doanh nghlep, cac co
dong/ chu doanh nghiép trong viéc thiét ké va xay dUng cling nhu ap dung
nhiing chinh sach dai ngo phu hop va (iii) cung cap nhiing co sé dit liéu
chuan c6 tinh so sanh va tham chiéu cho thi trudng.

Bao cao phan tich dit liéu vé thu nhap ctia cac vi tri chu chot trong ban lanh
dao tai 200 cong ty dai chung trong hai nam tai chinh 2022 va 2023. Nguon
dit lidu dugc tong hOp tl cac cong bé thong tin cong khai, bao gom Bao cao
tai chinh (hop nhat/rleng 1é), Bao cao thuong nién, Nghi quyet Pai hoi dong
c6 dong thudng nién, v.v.

Bdo cdo tap trung vao cac ché do thu nhap qua cdc hinh thic bao gom
luong, thu lao, thudng, va cac chinh sich dai ngo khac ap dung cho cac vi
tri Tong Gidm doc, Chu tich Hoi dong Quan tri va Thanh vién doc 1ap Hoi
dong Quan tri.

Ngoa1 ra, bdo céo ciing tién hanh so sdnh thu nhap cua ban ldnh dao & cac
cong ty thuoc 19/19 nganh theo Tiéu chuan phan loai nganh cla FTSE
Russell (ICB cap 2), gitlp cung cap gdc nhin da chiéu vé xu hudng va mic do
canh tranh trong ting linh vuyc.

FiinGroup’

Thu nhap trong bao cao nay dugc dinh ngh1a la bao gom Thu lao,

Tién luong, Phu cap va Thuong phat sinh va dugc chi tra tu quy
luong trong mot ndm tai chinh cta cong ty dai chung Thong tin nay
dugc cong ty dai chiung cung cap trong cac cong boé thong tin cong b6
theo Luat ChUng khoan va cac quy dinh lién quan. So lieu Thu nhap
nay chLIa bao gom cac khoan thu nhap khéc ¢ thé ¢ nhu ESOP, Co
tiic, co ph1eu thuong, cac lgi ich khac vi du nhu nha &, hoc phi cho
con, bao hiém gia dinh, han miic di lai, v.v.

Ban lanh dao bao gom cac lanh dao cap cao la thanh vién thuoc Héi
dong Quan tri va Ban Diéu hanh cua cong ty dai ching.

Tong Giam doc (viét tat 1a CEO) 1a nguol diéu hanh cao nhat cta
cong ty dai chung, chiu trach nhiém vé hoat dong hang ngay va thyc
hién cac chién luge kinh doanh ma Hdi dong Quan tri dé ra.

Chu tich Hoi dong Quan trj (viét tat 1a Chu tich HDQT) la nguol ding
dau cong ty dai chiing va diéu hanh HDQT. Trong mot s6 truong hgp,
Chu tich HbQT dong thdi diéu hanh va nhan hIOng nhu mot phan
ctia ban diéu hanh cong ty dai ching

Thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan tri (viét tat 1a TVDLHDQT) la
nguci khong lién quan tryc tiép dén hoat dong quan ly hay s& hitu c6
phan 16n trong cong ty dai ching. Thanh vién doc lap HPQT c6 vai
tro gitp duy tri tinh khéach quan trong cac quyeét d1nh quan tri.
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Gidi thiéu
Pham vi Khao sat Dii liéu

1. SO lugng cong ty dai chiing dugc thu thap:

e Di lieu bao phu 200/1647 cong ty dai ching dang niém yét hodc
dang ky giao dich c6 phiéu trén 3 san (HOSE, HNX va UPCoM).

e Cu thé, cé 15/27 Ngan hang, 9/43 Cong ty chUng khoan, 3/14 Cong
ty bao hiém va 173/1563 Doanh nghiép cac nganh khac (phi tai
chinh).

2. Tiéu chi Iyra chon cong ty dai ching :
e Quymod von héa: >= 500 ty dong tai thdi diém cudi ndm 2023

e Top 30 doanh nghlep 16n nhat thudc 19/19 nganh theo Tiéu chuan
phan loai nganh ctia FTSE Russell (ICB cap 2)

3. Tinh dai dién cta dii liéu phan tich:

°* 200 cong ty dai chung dai dién 85,6% téng gid tri von hda trén 3
san tai thoi diém cudi nam 2023.

e Cac cong ty dai chung nay tao ra doanh thu gan 3,3 trleu ty dong
trong nam 2023, chiém 72% tong doanh thu thuan ctia cac doanh
nghlep niém yét trén 3 san va tuong duong 32% GDP theo gid so
sanh ctia Viét Nam cho cung nam.

FiinGroup’

Biéu d6 01: Phan bo so lugng lanh dao trong pham vi khao sat theo vi tri
(2022-2023)

2023

2022

Chu tich
Lanh dao ‘ HDQT, 160
khac, 1,697
1,713 171
CEOQO, 175

)

Biéu d6 02: Phan b sé lugng cong ty dai chiing theo mitc Thu nhép binh
quan (TNBQ, ty VND) ctia tung vi tri, 2023

Thanh vién HDQT
doc lap, 113

(0.1 < TNBQ <= 1.7) (TNBQ > 1.7) (TNBQ=0)
chiton ot [IB a5 a0
(0.5 < TNBQ <= 2.5) (TNBQ > 2.5) (TNBQ=0)
CEO 19 101 26
(o.i; JlgI)BQ (I'BI%()? (TNBQ=0)
Thanh vién déc lap HDQT 9 31 140

Nguén: FlmGroup Ghi chu: (1) Thu nhap khong bao gém gid tri ctia c6 phleu thuong va/hodc ¢ phiéu theo
chuong trinh quyen chon danh cho cdp diéu hanh (ESOP); (2) ‘Trong s0 200 cong ty dai chting dugc khdo sdt,
nhom co TNBQ=o0 g ting vi tri lanh dao sé thuéc mot trong cdc truong hop sau: (i) Ldnh dao c6 thu nhdp o
déng, (n) Vi tri Chu tich HDQT hodc CEO hodc Thanh vién doc Idp HPQT bi khuyét, hodc (iii) Céng ty dai chiing
khong cong bé chi tiét thu nhdp cho ting vi tri.



01 | Gidi thiéu
Phuong phap Thuc hién

FiinGroup’

Biéu d6 03: Tinh dai dién ctia dif liéu dugc khao sat theo nganh

Ty trong von hoéa S6 lwong cong ty

~ A ’ ’ ’ \ \ \ A A qe A \ 4 A ~ dai hi d
Nhiing phan tich trong bdo cdo nay hoan toan duya trén soé liéu tir cac cong bo iosle vkt

. ; . o, A ) , i ® Nhém duoc khdo sét Nhém con lai khao sat
thong tin cong khai cua Cong ty dai chung, trong do:
) Ngan hang I 93% | 15/27
* Cd sd hach toan va thuyét minh thu nhap: Cac cong ty dai ching hach toan Dich vu tai chinh G 65% | 9/43
: 5t mi AD Ci 3 an c4 inh ctia Tho 30 hiém I
va thuyét minh thu nhap cua ban lanh dao dua trén cac quy dinh ctia Thong B‘tg’?O hiem 66%| = 21;”1’;;‘
, x A A . A . N , at dong san N 829%
tu 96/2020/TT-BIC hubng dan cong bs théng tin trén thi trudng ching Thyo phém va 46 ubng I 299 251154
khoan, Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiet thi hanh mot so diéu Hang & Dich vy Cong nghicp I 327 | 201268
ctia Luat Chiing khoan, va Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14. Pién, nwéc & xang dau khi dbt I 78% | 22/148
) . . , ) Tainguyén Co ban IE—81% 10/118
e S0 liéu veé thu thap cta ban lanh dao khong bao gom cac phic 1gi tit co phiéu Hoa chat - 8 7% 11/73
thudng hay chuong trinh ESOP (phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya Xay dyng va Vat licu 55%l 19/345
\,e A , N 2,0 ~ o A 2 \ A 2 V|en thOng _ 100%' 2/8
chon cho ngudi 120 dong). Ly do 1a bdi c6 phiéu thuéng va ESOP khong phén Cong nghé Thong tin I 067 3129
anh ngay lap tuc thu nhap thuc té ma cac lanh dao nhan dugc trong nam tai Diu khi T 97% | 5/12
chinh. Thay vao dé, ching thuong dugc coi la mot phan cua cac khoan Igi ich Banle I— 89% 4132
s 4orl g iy N 3A . . s AL s . 2 Du lich va Giai tri I 920% 1 3/50
dil ha?, co gia tf; thagi doi theoﬁbleﬁ'dong thi truong va phu thugc vao diéu Hang ¢4 nhan & Gia dung 7206 | .
kién nam gitt hoac quyén mua co phiéu. Truyén thong I 90% | 4/41
s e et yx , A ~ A N ~ 1A Yte I 67%| 9/62
J CaE vi !Zl.‘l la,nh iiaoA,coA thu nhap tufjng tr’u'nigr Sé khonAg dugc dl{a vao d}I 11e1\1 O t6 va phy tong I 65%: 416
phan tich: O mot s6 cong ty dai chiing, cac lanh dao cap cao (théng thuong la
chu tich hoac thanh vién HDQT) chi nhan muc thu nhap tugng trung (vi du la TONG | 86% | 200/1647
Y A F LhA A ips A L P . i chinh - I 399
1 USD/nam) hay tham chi khong nhan thi lao, tién luong va thudng. Miic thu Tai chinh e 21184
" . n . .. R 2r s .o Phi tai chinh I 84% 1 173/1563
nhap tugng trung nay khong phan anh muc dai ngo pho bién cua cac lanh
dao cap cao & cong ty dai chung. Do d6, nhiing trudng hgp nay sé dugc chiing Nhém DN nha nuéc chi phdi I 92% | 56/438
toi loai ra khoi tép dit liéu khao sat dé tranh gay thién 1éch trong viéc tinh Nhém DN c¢6 von nha nuéc _804%| 26/257
; ALY A . s 2 g N N . A A ) an  ——
toan thu nhap binh quan cho vi tri Cha tich HPQT, CEO, va Thanh vién ddc Nhom DNt nhan Sy 118/952
1ap HDPQT cho nganh hay toan thi truong. Nhom Vén hoa lon I 05% | 44147
Nhom Von héa vira IS 79% 1 104/144
Nhom Vén héanhé M 17%l 52/1456
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Tom tat Bao cao

Két qua phan tich chinh:

Thu nhap cta CEO: Thu nhép binh quan ¢ muc 2,5 ty dong/nam/nguol trong nam 2023.
Trong do, Bat dong san, Dich vu tai chinh (chu yeu la Cong ty Chiing khoan), va Bao
hiém la nhdng nganh cé thu nhap binh quan cho vi tri Tong Gidm doc cao nhat. Xét theo
loai hinh doanh nghlep, thu nhap binh quan cua CEO tai nhom doanh ngh1ep nha nudc
thap hon dang ké so vdi doanh nghiép tu nhan, dit hiéu qua hoat déng kha tusng dong.

Thu nhap ciia Chu tich HPQT: Milc binh quan cho nam 2023 la 1 7 ty dong/nguol Ngan
hang va Dich vu tai chinh (chu yeu la CTCK) c6 thu nhap binh quan cua Chu tich HbQT
cao nhat, nhd ddc thit tham gia diéu hanh ctia cac 1anh dao nay M6i tusng quan giita thu
nhap va h1eu qua hoat dong ro rang hon khi xét theo quy mo von héa.

Thu nhap ctia Thanh vién doc lap HDQT: C6 sy chénh léch 16n giita cac nganh cao nhat
la & nganh Hang ca nhan va Ngan hang, nhUng muic thu nhap trung binh van con mang
tinh tugng trung & nhiéu doanh nghlep Xét theo quy mo von hda, thu nhap binh quan
ctia Thanh vién doc lap HDQT cai thién manh & nhém Vén héa nho trong nam 2023 va
gidm nhe ¢ nhém Von héa vira.

Ngu y cho Doanh nghlep va Co dong (i) yéu cau ve cai cdch nham Thu hep khodng céch
vé thu nhap doi véi nhiing vi tri diéu hanh nhu Tong Giam doc guIa nhom doanh n hlep
nha nudc sd hitu va doanh nghlep tu nhan ‘trong khi hiéu qua kinh doanh khong may
khac biét. (ii) Khong chi tach bach hai vi tri Chu tich HDbQT va Tong Gidm doc nhu quy
dinh h1en nay: ma cac doanh ngh1ep c6 thé xem xét viéc thiét ké va xay dLIng chinh sach
va cau tric thu nhap cho cac vi tri cht chot nay dua trén nhiém vy, pham vi cong viéc va
cac chi tiéu do luong hiéu qua; (iii) Nang cao vai tro va phat huy t1nh hiéu qua caa Thanh
vién doc lap HDQT: (111) Gan thu nhép vdi Hiéu qua hoat dong kinh doanh cung nhu
Tang truong g1a tri cong ty va (iv) Co ché phé duyet va giam sat chat ché va ra soat diéu
chinh hang nam véi Uy ban luong thuéng.

Chung toi hy vong day sé la tai liéu tham chiéu quan trong, giap cac doanh nghiép Xay dung
va diéu chinh chinh sach ddi ngoé mot cach hgp ly va hai hoa l¢i ich gnIa cong ty, co dong va
cac vi tri lanh dao, qua dé tao dong Iyc can thiét cho sy phaét trién ctia doanh nghiép ciing
nhu mang lai gia tr1 bén viing cho c6 dong.

FiinGroup’

Biéu d6 04: Thu nhip binh quan theo vi tri

Ty VNB/nguoi

= 2023 2022

2.6
2.1
1.6
1.1
0.6
0.1

Ban lanh HPQT Ban diéu Chu tich Thanh

dao hanh HbQT vién HBQT
(0.4) doc lap

Nguon: FlmGroup Ghi chi: Thu nhdp ctia ban ldnh dao l<hong bao gém gid tri ctia c6 phiéu thudng
va/hodc ¢é phiéu theo chuong trinh quyén chon danh cho cdp diéu hanh (ESOP)
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03 | Thu nh@p cua Tong Giam doc FiinGroup’
Thu nhép cua CEO trong linh vuc Tai chinh vugt trdi so véi mat bang chung

Biéu d6 05: Thu nhép binh quan ctia CEO theo Nganh, 2022-2023 (ty VNB/ngui) Biéu do 06: Top 15 Doanh nghiép c6 Thu nhip ctia CEO cao nhat
2022 = 2023
e ‘ Binh quén toan thj trirong, 2.5 Ty VNB/nguoi
i : KBC _
i i 1
] i MSN —
i % 3.0 i VHM '—
> i .
] > i Binh quan toan thi truong (2023), 2.5 NLG —
i N i R BN '
i i VIC —
i i EEEEE————
i : VRE ,
i i HCM '—
i B4t Dichvu Béo i Yté Hang Thyc Xay Vién DaukhiHang& Cong Truyén Dulich Tai CTD —
i dong tai hiém | canhan pham dwng thong Dichvu nghé théng va Giai nguyén _
] san  chinh i & Gia vadd vaVat cong Théng tri  Co ban VND '
| | dung udn liéu nghié tin
i i ing g . ghiép NAp I ——
L | MCH _,
Nguon: FllnGroup Ghi chti: (i) Thu nhdp ctia vi tri CEO khéng bao gom gid tri ctia cd phiéu thudng va/hodc cd phiéu theo chuong trinh quyén chon _
danh cho cdp diéu hanh (ESOP); PNJ 1
SS| - 83
I
*  Thu nhgp binh quan (khdng bao gom ESOP) cuia vi tri CEO trong céc cong ty dai ching 6 PDR —|
Viét Nam ¢ mic dudi 2,5 ty dong/nam trong nam 2023. py s
e  Bat dong san, Dich vu Tai chinh (chu yéu la Chtmg khoan) va Bao hiém 1a Top 3 nganh c
Thu nhap b1nh quan ctia CEO cao nhat, vugt trdi so véi miic binh quan cua thi trudng. Nguén: FiinGroup. Ghi chti: Thu nhdp ctia vi tri CEO tai Top 15 DN ndy khdng bao gom gid tri
ctia c6 phiéu thudng va/hodc cd phiéu theo chuafng trinh quyén chon danh cho cdp diéu hanh
(ESOP)

e Mot s6 cong ty trong Top 15 doanh nghiép c6 mic thu nhap cao nhat ¢6 CEO la ngudi
nudc ngoai bao gom Masan (MSN), Bat dong san Nam Long (NLG).
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Thu nhip CEO trong cic DNNN chi phéi chua bang /2 so v4i DN tu nhan

Biéu d6 07: Thu nhép Binh quan ctia CEO theo Loai hinh DN, 2022-2023

2022 w2023 #ROE (2023)

Binh quan toan thj truirong (2023), 2.5 ty VND

Ty VNB/nguoi

Nhom DN nh,é nwédc chi Nhom DN co vén nha nwéc Nhém DN tw nhan
phoi

Nguon  FiinGroup. Ghi cht: (i) Thu nhdp ctia vi tri CEO khong bao goém gid tri ctia c6 phiéu thuang va/hodc
co phleu theo chuong trinh quyén chon danh cho cdp diéu hanh (ESOP) (u) Nhdm DN nhd nudc chi phéi la

nhom co ty 1é SHNN Ién hon hodc bang 51%; Nhém DN c6 vén nha nudc ¢ ty 1é SHNN tit 25% dén dudi 51%;
Nhom DN tu nhdn la nhom con lal

e Thu nhap ctia CEO ¢ nhém DN nha nudc chi phoi chua bang gan mot nua
so v6i nhom DN Tu nhan cho du hiéu qua hoat dong (the hién qua ty suat
sinh 1di trén von chti s hitu — ROE) kha tucng dong Piéu nay Xuat phat

tir thuc té 1a vi tri Chu tich HDQT trong cac DNNN ciing la cac vi tri ¢6 tinh
chat diéu hanh theo co ché hién nay.

FiinGroup’

Biéu d6 08: Thu nhip Binh quan ctia CEO theo Quy mé Von hda, 2022-2023

2022 ®2023 #ROE (2023)

Binh quén toan thj trirong (2023), 2.5 ty VND

Ty VNB/nguoi

Nhom Vén héa l1én Nhom Von hoa vira Nhom Vén héa nhd

Nguén: FiinGroup. Ghi chi: (i) Thu nhdp ctia vi tri CEO khong bao gom gid tri cta co phleu thmmg va/hoac co phleu
theo chuong trinh quyen chon danh cho cap dleu hanh (ESOP); (ii) Nhom Vén héa 16n gom cdc DN co quy mo von hoa

tt 25 nghin ty dong trg lén (tal thoi diém cudi ndm 2023), nhém Vén hda vita cé quy mé vén hda tir 3,5-25 nghin ty
doéng, nhém Von héa nhé gém cdc DN con lai.

e Thunhap cia CEO ¢ nhém Von héa 16n vugt xa mat bang chung, cao hon
khoang 52% so v4i muc binh quan toan th1 trlmng trong nam 2023. Diéu

nay kha hgp 1y khi hiéu qua hoat dong & nhém Von héa I6n tich cuc hon so
v6i hai nhom con lai.

10
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FiinGroup’

Tuong quan thap véi Hiéu qua Hoat dong va Tang truéng Gia tri Cong ty...

Biéu do 09: Tuong quan Thu nhép binh quin ctia CEO va Hiéu qua Hoat dong,

2023
CNTT »
20% Ngan hang
¢
Ban lé
o 2
Thyc pham & ]
’ﬁ Do udng 9 & Yteé
o
8 o . @ Hang ca nhan
S Hoéa chat g Hang & Dich vu Béat dong san
X 10% CN o
Tién ich —® ¢ Xay dwng & VLXD °
‘
o \ Dich vu Tai chinh
Tai nguyén B&o hiém
Co ban ¢
Dau khi
0%
- 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0

Thu nhdp binh quan cda Téng giam déc (Ty VNB/nguoi)

Nguén: FunGroup Ghi chti: Thu nhap ctia vi tri CEO khéng bao goém gid tri ctia cé phiéu thuéng va/hodc co phiéu theo
chuong trinh quyén chon danh cho cdp diéu hanh (ESOP);

e CNTT, Ngan hang, Ban 1é la cac nganh c6 hiéu qua hoat dong tot hon mat
bang Chung vdi ty suat ROE cao (>15% trong nam 2023) nhung thu nhap
binh quan cua CEO lai ¢ muc tuong doi thap. Ly do chinh 1a thu nhap nay
chua tinh dén gia tri ctia s6 c¢6 phiéu thuéng theo ESOP ma ban lanh dao
nhan dugc trong nam

Biéu d6 10: Tuong quan Thu nhép binh quin cia CEO va
Tang trudéng Gia tri cong ty, 2023

60% Tai nguyén Co ban
— 5o Xay dwng & VLXD
Q ’ CNTT
= 40% Hoa chat
> Déau khi
S 30%
5 an v
O Ngan hang
: r
ﬂg o Y té
E 0% Ban le
> Hang céa nhéan
X©
= o TarToh 2 s

iénic Thyc pham & D6 udng B4t dong san
-10% . .
Hang & Dich vu B&o hiém
CN
-20%
1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0

Thu nhép binh quan cua Téng giam déc (Ty VNB/nguor)

Nguén: FlmGroup Ghi chti: Thu nhap ctia vi tri CEO khéng bao gém gid tri ctia cé phiéu thuéng va/hodc co phiéu theo
chuong trinh quyén chon danh cho cdp diéu hanh (ESOP);

Nganh Bat dong san dang trai qua giai doan nh1eu khé khan thach thic va véi
hiéu qua hoat dong suy g1am nhiéu nim lién tiép nhung thu nhip cho vi tri CEO
van ¢ muc cao nhat trong cac nganh.

Xét r1eng nam 2023, thu nhap cua vi tri CEO chua gan lién v6i muc tiéu vé tang
truong gia tri cong ty 6 hau hét céc nganh Thuc té la thu nhap ctia Ban lanh dao
thuong dugc xac dinh ti nam trudc dé. N goa1 ra, theo thong 16 tai Viét Nam thi
viéc tang truéng g1a tri cong ty chua pha1 la mot chi tiéu KPI hoic xac dinh ché
do luong thudng ctia cac vi tri chtl chot ciia Ban Diéu hanh.

11
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ng thu nhap binh quan

3

(0/

Tang tru

Nguén: FiinGroup. Ghi chii: Thu nhdp cta vi tri CEO khéng bao gom gid tri ctia cd phiéu thudng va/hodc cd phiéu theo chuong trinh quyén chon danh cho cdp diéu hanh (ESOP);

Biéu do6 11: Tuong quan Thu nhip binh quan ctia CEO va Hiéu qua Hoat dong, 2023

30%

20%

10%

0%

-10%

-20%

-30%

-40%

M Ban lé

Tang trwdng thu nhap binh quan cta CEO vs. Ty 1é hoan thanh ké hoach LNST 2023

I Dich vu tai chinh

- Du lich va Giai tri
Y té

CNTT 0 I Béo hiém

Xay dung & VLXD —__Hoa chét - Hang & Dich vu CN

. % . 0 E Hang ca nhéan
Vien thong —m I B4t dong san
X X . Tién ich
Truyén théng — Thyc pham va
doé udng
Ngéan hang
Tai nguyén Co ban il e
O t6 va phu tung
50% 100% 150%

Ty 1é hoan thanh ké hoach LNST 2023

200%

250%

M DAu khi

...nhung tuong quan cao véi Ty 1é hoan thanh ké hoach 1gi nhun

300%

FiinGroup’

Nam 2023, nhiéu nganh véi ty 1é
hoan thanh ké hoach LNST cao cé
tang truéng manh vé thu nhip binh
quan cta vi tri Téng Giam doc, bao
gom Dau khi, Dich vy Tai chinh (cht
yéu Chiing khodan), Bao hiém.

Ngugc lai, trong boi canh siic cau
tiéu dung & mic thap, Ban 1¢, Tai
nguyén Co ban (Thép, Go...) cb két
qua kinh doanh giy “that vong”
trong nam 2023. Do dd, thu nhap
binh quin cta vi tri Téng Giam doc

giam so vGi nam 2022.
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Noi dung
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02 Tom lugc

03 Thu nhip ctia Tong Giam doc (CEO)

0/ Thu nhap cua Chu tich HPQT (Chairman)
05 Thunhap cta Thanh vién bgc 1ap HbQT (ID)
06 Nguy cho Chinh séch Pai ngd

O




04 | Thu nhap cua Chu tich HDPQT

FiinGroup’

Nhém tham gia diéu hanh c6 thu nhap cao hon so véi phan con lai

Biéu d6 12: Thu nhip Binh quan cuia vi tri Chu tich HDQT theo Nganh, 2022-2023

2022 m 2023
41
N 2.9
8 i
2! :
Q! !
§: i 1.8 Binh quén toan thj trvong (2023), 1.7 l
kT II I ------------------------------------
iNgén Dich vu :D u khi Tai B4t Hang Hang & Xay Thwe  Dién, Truyén Y té Bgo Du lich  Hoa
ihémg tai ! nguyén doéng ca Dichvyu dwng pham nuoc & thong hiéem va Giai chat
: chinh i Coban san nhan& Cong vaVat vado xang tri
i_ _______________ i Gia nghiép liéu udng dau khi
dung dot

Nguon FiinGroup. Ghi chi: (i) Thu nhdp cta vi tri Chu tich HDQT khong bao gom gid tri ctia cd phiéu thudng va/hoac co phiéu theo chuamg trinh
quyen chon danh cho cdp diéu hanh (ESOP); (i) Dit lleu khdo sdt thu nhdp ctua CEO nganh Ngdn hang khong bao géom TCB, VPB, ACB do cdc don vi
nay khong cong bé cong khai chi tiét thu nhdp cho vi tri CEO

e Thu nhap ctia Chu tich HDbQT & Ngan hang, Dich vu Tai chinh (chu yéu Chlmg khoan) va
mot so doanh nghlep (bao gom PNJ, VHM, NLG, NTP, REE.. .) cao hon so vdi phan dong
con lai. Yéu to nay co thé do ngoal viéc day deu 13 nhlmg doanh nghlep 16n, dau nganh thi
theo quan sat cla chung toi thi vi tri Chu tich HPQT cling tham gia vao mot sO cong tac
diéu hanh va chia sé mot s6 pham vi cong viéc cta vi tri diéu hanh nhu CEO.

Biéu do 13: Top 15 Doanh nghiép c6 Thu nhap cta Chu tich
HPQT cao nhat, 2023

Binh quén toan thi truong (2023), 1.7 Ty VNB/nguoi

8.8

PNJ :
STB _ 8.6
ss| _ 7.0

VHM _ 6.4

PB _ 6.2

SSB _ 6.0

HDB _ 5.2

NLG _ 5.1

NTP _ 5.0

ACG _ 4.7

VSC _ 4.7

REE _ 4.4

GEX _ 4.3

VND _ 4.2

pys I 4.2

Nguon FunGroup Ghi chu: Thu nhdp ctia vi tri Chu tich HPQT tai Top 15 DN nay khong bao
gom gid tri ctia co ' phiéu thudng va/hodc co phiéu theo chuong trinh quyén chon danh cho cdp
diéu hanh (ESOP)
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04 | Thu nhap cua Chu tich HDQT

FiinGroup’

Tuong quan ro nét vdi hleu qua hoat dong khi xét theo quy mé von héa

Biéu d6 14: Thu nhip Binh quan ctia Chi tich HPQT theo Loai hinh DN,

2022-2023
2022 ®2023 ¢ROE (2023)
Binh quén toan thj trwong (2023), 1.7
2
Q
S
B

20.0%
12.8% 13.

Nhom DN nha nwéc chi Nhém DN co vén nha nuwéc Nhom DN tw nhan
phoi
Nguén: FlmGroup Ghi chu: (i) Thu nhap ctia vi tri Chu tich HDQT khong bao gom gid tri ctia c6 phiéu thmmg

va/hoac co phleu theo chuong trinh quyén chon danh cho cdp diéu hanh (ESOP) (11) Nhém DN nha nuéc chi
phéi la nhdm ¢ ty 1é SHNN 1dn hon hodc bang 51%; Nhém DN c6 vén nha nudc cé ty 1é SHNN tit 25% dén

dudi 51%; Nhom DN tu nhdn ld nhém con lai.

o Nhom DN cé von nha nudc (nha nudc sé hitu tit 25% dén dudi 51% tong
von chu s hitu) ¢6 ROE cao nhat nhung thu nhap binh quan cta Chu tich
HDQT (cung nhu cua CEO) cung thip hon 16%-20% so vdi miic binh

quan toan thi truong

Biéu d6 15: Thu nhip Binh quan ctia Chu tich HPQT theo Quy md Von héa, 2022-
2023
2022 ®2023 ROE (2023)

Binh quan toan thj trurong (2023), 1.7

Ty VNB/nguoi

15.0%

Nhom Vén héa 1én Nhom Von hoa vira Nhom Vén héa nhd

Nguon . FiinGroup. Ghi chi: (i) Thu nhdp cta vi tri Chu tich HDQT khong bao gom gid tri ctia co phleu thuang va/hoac
co phleu theo chuong trinh quyen chon danh cho cap dleu hanh (ESOP); (ii) Nhom Vén héa I6n gom cdc DN co quy mo
von hda tu 25 nghin ty dong trg lén (tal thoi diém cudi ndm 2023), nhém Vén héa vita ¢ quy mo vén héa tir 3,5-25

nghin ty déng, nhém Vén héa nhé gém cdc DN con lai.

e  Xét theo quy md von hda, thu nhip binh quan cua vi tri Chu tich HPQT c¢6
tuong quan ro rét véi hiéu qua hoat dong. Nném c6 ROE & mic cao thi thu
nhap cta Chu tich HPQT ciling cao hon so vdi nhom con lai.

15



04 | Thu nhap cua Chu tich HbQT

FiinGroup®

ENLIGHTEN THE MARKET

Chua gan lién véi muc tiéu vé tang truéng gia tri cong ty

Biéu d6 16: Tuong quan Thu nhip binh quan ctia Chu tich HPQT va
Hiéu qua Hoat dong, 2023

® CNTT
Ngéan hang
20%
° Banle -
¢ , Thwc phdm & D6 udng
) Yt @ <
o N , A~
S .. Hang & Dich vy cN®& Hang ca nhan
. Hda chat
x 10% _ @ BAat dong san
&  Tiénich # ¢ # Dich vu tai chinh
Vat liéu \
S @ Dau khi
0%
- 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5

Thu nhép binh quan cda Chd tich HPQT (Ty VNB/nguoi)

Nguon FiinGroup. Ghi chi: Thu nhdp cta vi tri Cht tich HDQT khong bao gom gid tri ctia cd phiéu thudng va/hodc cd
phiéu theo chuong trinh quyén chon danh cho cdp diéu hanh (ESOP);

Thu nhép cta vi tri Chu tich HPQT ¢é méi tuong quan déng ké vdi hiéu qué
hoat dong 4] nganh Ngan hang. Thu nhap binh quan cua Chu tich HbQT va
hé s6 ROE binh quan nganh Ngan hang cung ¢ muc cao. Thyc té nay xuat
phat mot phan tl thyc té 1a Chu tich HPQT nhiéu Ngan hang déu 1a chu tich
diéu hanh.

Ngugc lai, CNTT va Ban 1é c6 hiéu qua cao (ROE) cao nhung thu nhap binh
quan cua Chu tich HPQT lai 6 muc rat thap.

Biéu do6 17: Tuong quan Thu nhip binh quin ctia Ch tich HPQT va
Tang trudéng Gia tri cong ty, 2023

Tang trurong GT céng ty

100%
/\ Dich vu tai chinh
80%
Xay dwng & Vat
60% lieu
ZNTT A /A\ Tai nguyén Co ban
0% /A Héa chéat
N A DAu khi
20% Banlé Ayt /A Ngan hang
A © Hang cé nhan
0% Tienich A A& A Bt dong san
Hang & Dich vu CN
-20% Thwe phdm & D6 ubng
- 0.5 1.0 15 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5

Thu nhép binh quan Chd tich HPQT (ty VND/nguoi)

Nguon FiinGroup. Ghi chi: Thu nhdp cta vi tri Cht tich HDQT khong bao gom gid tri ctia c6 phiéu thudng va/hodc cd
phiéu theo chuong trinh quyén chon danh cho cdp diéu hanh (ESOP);

Xét r1eng nam 2023, thu nhap cta vi tri Cha tich HDQT chua gan 11en vGi
muc tiéu vé tang trudng gia tri cong ty & hau hét cac nganh Thuc té 1a thu
nhap clia Ban lanh dao thuong dugc xac dinh tit nam trudc d6. Ngoai ra,
theo thong 1€ tai Viét Nam thi viéc tang trudng gia tri Cong ty chua phai 13
mot chi tiéu KPI hodc xéc dinh ché do luong thudng ctia cac vi tri chi chot
ctia Ban Piéu hanh.
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05 | Thu nhap caa Thanh vién doc lap HbQT FiinGroup’

C6 su chénh 1éch rat 16n vé thu lao cho thanh vién doc 1ap gitta cac nganh, cac doanh nghiép

Biéu d6 18: Thu nhap Binh quan ctia vi tri Thanh vién ddc 1ap HPQT theo Nganh, Biéu d6 19: Top 15 Doanh nghiép c6 Thu nhip ctia Thanh vién
2022-2023 ddc 1ap HPQT cao nhat, 2023
2.0 2022 wmm2023  ===Binh quan toan thi trvong (2023) Binh quén toan thj truong (2023), 0.6 Ty VNB/nguoi

STB 3.5

PNJ

1.2 i
i VNM
CTG
--=3--= ----CL5----O-5---0-5 ---------------------------------- GEX
I I I ' 02 02 02 91 o1 REE
I B "H ol mm 'm NLG

Ty VNB/nguoi

=
ol

'!

Hang Ngan | Bét Yté Hang & Xay Bgo Dau khi Dién, Dich vu Thywc Dulich Ban & Tai — 1.2
canhan hang | déng Dichvu dwng hiém nwoc &  tai pham va Giai nguyén VPB o '
& Gia san Cong va Vat )\(éng chinh Vé’ do tri Co ban — 1.2
dung nghiép liéu dau khi ubng HDB ' '
.................. abt '
| , , VIC — 1.1
Nguén: FiinGroup. Ghi chi: Dit liéu trén la con sé binh qudn tinh trén mét nquoi. Thuc té, mét ngudgi cd thé'tham gia lam thanh vién déc Idp ctia hon !
1 Céng ty theo quy dinh hién hanh. — 1.0
NTP
0
ci I 1.0
*  Thunhdp trung binh cta vi tri Thanh vién doc lap HDQT ¢ cé sy chénh lech rat 16n gitta cac |
nganh. Cu thé, thu nhap trung binh cao nhat & Hang ca nhén (PNJ) va Ngén hang, 1an SSB - 0.9
lugt 1a 2 ty dong va 1,2 ty déng/ndm, trong khi nhém con lai phan 16n dao dong trong ———
khoang 100-500 tr1eu dong/nam. BSR l '
. . ) N o ea s .. I 09
*  Nhiing doanh nghlep c6 ché d6 thu lao cao déu la cadc doanh nghiép dau nganh. Ngoai ra, DPG
theo quan sat cua chung toi, nhtIng thanh V1en doc lap HbQT co thu lao cao thuang k1em Nguon: FiinGroup. Ghi chii: Thu nhdp ctia vi tri Thanh vién doc Idp HDQT tgi Top 15 DN ndy
nhlem them cac V1 t]fl cu the Vl du Uy ban Klem toan Uy ban Ch1en llIdC V.V cua nhqu I<hong bao gom thu nhdp ma ho dugc nhdn tit cong viéc cua cdc cong ty khdc ngoai Top 15 DN

nay.

doanh nghiép do.



06 | Thu nhap cua Thanh vién doc lap HDQT FiinGroup’
Chénh léch khong déang ke giila nhém Nha nuéc va Tu nhan

Biéu do 20: Thu nhip Binh quin cua Thanh vién doc 1ap HPQT Biéu do 21: Thu nhap Binh quan cta Thanh vién doc 1ap HPQT
theo Loai hinh DN, 2022-2023 theo Quy mé Von héa, 2022-2023
2022 m2023 2022 m 2023

Binh quan toan thj trirong (2023), 0.6 l

,§ B
2 2
Q g
S S

| i

I I

I I

I I

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

: !

‘. i Lz . i i R . X . . . X . N 1 . X . > |

Nhém DN nha nwéc chi phdi Nhom DN ¢ von nha nwédce Nhém DN tw nhan Nhom Von hoa lon Nhom Von hoa vira ] Nhom Von hoa nho |

Nguoén: FiinGroup. Ghi ch: (l) Thu nhdp cta vi tri Thanh vién doc ldp HDQT khong bao gém thu nhdp ma ho dugc Nguoén: FiinGroup. Ghi chti: (i) Thu nhdp cta vi tri Thanh vién doc ldp HDQT khong bao goém thu nhdp ma ho dugc

nhdn tir cong viéc ctia cdc cong ty bén ngoal I<hac (ii) Nhém DN nha nudc chi phoi la nhom cd ty 1é SHNN I6n hon nhdn tir cong viéc ctia cdc cong ty bén ngoai I<hac (ii) Nhom Vén héa lén gom cdc DN c6 quy mo von hda tut 25 nghm

hoac bdng 51%; Nhém DN ¢6 vén nha nuéc c6 ty le SHNN tit 25% dén dudi 51%; Nhém DN tu nhdn la nhém con lai. ty dong trg lén (tal thoi diém cudi ndm 2023), nhom Vén hda vira cé quy mé vén hda tir 3,5-25 nghin ty dong, nhém

Von héa nhé gém cdc DN con lqi.

*  Thu nhdp binh quan cta Thanh vién doc lap HDQT chénh 1éch khong e Thu nhap binh quan ctia Thanh vién doc lap HDQT cai thién manh & nhém
dang ké gitta nhém doanh nghiép nha nudc va tu nhan. Von héa nho trong ndam 2023 va giam nhe ¢ nhém Vén héa vita.

19



FiinGroup
Noi dung

01 Giodithiéu

02 Tom lugc

03 Thu nhip ctia Tong Giam doc (CEO)

0/ Thunhap cua Chu tich HPQT (Chairman)
05 Thunhap cta Thanh vién bgc 1ap HbQT (ID)
06 Nguy cho Chinh sich Pai ngd

W




05 | Ngu ¥ cho Chinh sach Dii Ngd FiinGroup’

1. Thu hep khoang cach vé thu nhap gitta cac vi tri diéu hanh nhu Tong Gidm doc tai nhém doanh ngh1ep nha nudc sd hitu va
doanh ngh1ep tu nhan, trong boi canh hiéu qua kinh doanh khong c6 su chénh léch dang ké. Pay 1a gidi phdp quan trong
nhim cai t6 khéi doanh nghiép ¢ vén nha nuéc.

2. Bén canh viéc tach bach vai tro cua hai vi tri Chu tich HDbQT va Tong Giam doéc nhu quy dinh hién nay, cac doanh nghiép
c6 thé xem xét viéc thiét ké va Xay dUng chinh sach va cdu trdc thu nhap cho cac vi tri cht chot nay dyfa trén nhiém vu,
pham vi cong viéc va cac chi tiéu do luong hiéu qua. NhLIng chi ti éu nay c6 thé bao gom Ty suat 1gi nhuan, Hiéu qua st
dung von, Tang trudng thu nhap cot 16i/cd tinh bén viing, cung vdi cac chi tiéu hoan thanh ké hoach nhu h1en nay.

3. Nang cao vai tro va phat huy tinh hiéu qua ctia Thanh vién doc 1ap HbQT thong qua viéc cai thién chinh sach, dya trén vai
tro va sy tham gia vao cac iy ban chuyen mon tryc thudc HDQT. Dong thdi, hoan thanh trach nhiém dong gop mot cach
khach quan Vao qua trinh ra quyet dinh cua HDPQT theo nguyén tac tranh Xung dot lgi ich, dam bao tinh khach quan nham
bdo vé quyén 1¢i c6 dong, khong gan véi két qua kinh doanh hay chi tiéu cu thé trong ky.

4. Gan két thu nhip véi Hiéu qua hoat dong kinh doanh va Tang truong gia tri cong ty cho HPQT, thanh vién Ban diéu hanh
va cac vi tri 1anh dao chi chot trong mot giai doan chién lugc cu thé ciing nhu tung nam.

5. Thiét lap co ché phé duyét, glam sat chat ché va ra soat diéu chinh hang nam véi Uy ban luong thu'ong, dong thoi tham
chiéu vdi dit liéu so sdnh chuan cta nganh va thi truong Co ché nay can can bang lgi ich ngan han tu doanh thu-1gi nhuan
va lgi ich dai han tit ESOP, thudng dai han, va cac chi s6 ESG anh hudng dén gia tri Cong ty.



Tran trong « cam on cac to chic va doi ngu chuyen g1a da dong
g6p v kién nham hoan th1en Bao cao nay !

VNIDA

Ong Dang Thé Piic, Tong Thu ky VNIDA & Luit su Biéu hanh Indochine Counsel

Ong Hoang bic Hung, Pho Chu tich VNIDA & Chu tich ITA Vietnam

Ong Ngo DBinh Dtic, Pho Chu tich VNIDA & Tong Giam doc POCD

Ong Nguyen Tuan Mlnh Uy vién Ban Chap hanh VNIDA & Luat su Piéu hanh Vietnam Premier Lawyers
Ong Pang Hong Tan, Uy vién Ban Kiém tra VNIDA

D NI NI NI

Indochine Counsel
v Ong Ngb bang Ldoc, Luat su Cong su, Indochine Counsel

W The Institute of INDOCHINE

VN I D A ';dtptmdt \\- Internal Auditors I C COUNSEL

Association Vietham Business Law Practitioners

FiinGroup

ENLIGHTEN THE MARKET
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BN Vé FiinGroup

Pon vi chuyén vé phan tich dit liéu tai chinh, phan tich nganh va xép hang tin nhiém tai Viét Nam

Péi tac chién lugc vdi: CTCP FllnGroup

FiinGroup™  yuexrer ouick

Thong tin Tai chinh Thong tin Doanh nghiép Nghién cttu Thi truong

FiinGroup la don vi chuyén cung cap cac nén tang phan tich théng tin tai

chinh, thong tin kinh doanh va ngh1en cltu thi trudng nham ho trg cac nha :

dau tu trén thi truong Viét Nam va cac doanh nghiép trong viéc phat trién . Nén tang thﬁng tin thi - Bao cao tin dung doanh nghiép - B&o cdo phan tich nganh

va md rong kinh doanh tai Viét Nam. D& biét thém thong tin, vui long truy truong tai chinh FiinPro s N A o .

cap: https://www.fiingroup.vn Platform Nén tang thong tin doanh nghiep . Nghién ctu thj trudng

N N FiinGate Platform Thim dinh kinh doanh

Nén tang phan tich c6 e s N e am dinh kinn doan
phiéu FiinTrade Platform ’ (S}ll\/?]li‘,ls)hap Cham diém Tin dung - Tuvan thAm nhap thi
Dich vu dif liéu chin . truon
khoan API Datafeed ; * ESGScoring &

FIInR atln S D61 tac Hdp tac k?thuat vOi: (FllnRat”Z}glf :)C;qg?r;%lt%lizré:gu%gac SO’ hu'u
ENLIGHTEN THE MARKET g S&P GlObal Ratings

Cong ty Co phan FiinRatings, la mot thanh vién cta FiinGroup va la doi CTCP FiinRatingS
tac hgp tac chién luge véi S&P Global Ratings. FiinRatings hoat dong

trong linh vitc xép hang tin nh1em duoc cap phép bdi Bo Tai chlnh cung
cap dich vy xép hang tin nhiém va cac hoat dong lién quan cho cac doanh

nghlep, nha dau tu va bén cho vay trén thi trudng von. FiinRatings cling Xé’p\hang Tfi chitc phat il Panh gia tin dung doc Cac dich vu d6i véi
la don vi dugc Gy quyén xéc nhan tréi phiéu xanh theo chudn quéc té ctia hanh & Cong cu ng lap Nha dau tu

T6 chitc Khi Hau Thé gidi (Chmate Bonds Initiative) tai Viét Nam. Dé cd
thém thong tin, vui long truy cap: https://www. f11nrat1ngs vn



https://www.fiingroup.vn/
https://www.fiinratings.vn/

FiinRatings’

ENLIGHTEN THE MARKET

FiinGroup’

Head Office

10th Floor, Peakview Tower, 36 Hoang Cau Street, O Cho Dua
Ward, Dong Da District, Hanoi, Vietnam

Tel: (84-24) 3562 6962

Email: info@fiingroup.vn

Website: https://fiingroup.vn

Ho Chi Minh Branch

Level 16, Bitexco Financial Tower, 2 Hai Trieu Street, Ben
Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam

Tel: (84-28) 39333586

Tuyén b6 Bdn quyén va Mién trdch:

Tai liéu nay dugc soan thdo bdi Cong ty Co phan FunGroup va FunRatlngs chi su dung cho muc dich tham khdo. Bay khong phal la Bdo cdo xép hang tin nghiém va khong
khuyen nghl mua, bdn hodic ndm gitr bt ky co phleu ndo hodc bdt ky giao dich cu thé ndo khdc. Thong tin trong Bdo cdo nay, bao gom dit liéu, so liéu, bdng, phan tich va
nhdn xét cua FunGroup va FunRatmgs chi dugc str dung dé tham khdo theo quyet dinh cta rleng ban. FiinGroup va FunRatlngs sé khong chlu trach nhlem cho bdt ky ton
thdt hodc hau qua nao co thé xdy ra do viéc st dung thong tin trong bdo cdo nay FunGroup vd I—‘unRatmgs gitr bdn quyen doi vdi bdo cdo nay va toan bo noi dung trong
Bdo cdo nay. Bdo cdo nay dugc bdo ho bdn quyén theo phdp ludt vé quyén tdc gid ctia Viét Nam va cdc nudc theo cdc cong udc, diéu udc quoc té vé quyén tdc gid ma Viét
Nam la thanh vién.
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